
DƵƐƚǇ�ǀƐ͘�DŽůĚǇ͗�
tŚĞŶ�ƚŽ tŽƌƌǇ�ĂďŽƵƚ ƚŚĞ�^ŵĞůů�

&RQWLQXHG�RQ �

�ůů�ŚŽŵĞƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƵŶŝƋƵĞ ŽĚŽƌƐ�ĂŶĚ
ƐŵĞůůƐ�ƚŚĂƚ ƌĞĨůĞĐƚ ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ ƚŚŽƐĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ŝƚ͘�^ŽŵĞƚŝŵĞƐ͕
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĂůƐŽ�ƉůĂǇ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƌŽůĞ�ŝŶ
ƚŚĞ�ŽĚŽƌ�ĞĂĐŚ�ŚŽƵƐĞ�ĞǆŚŝďŝƚƐ͘�KŶĞ�ƐƵĐŚ�ĨĂĐƚŽƌ
ŝƐ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ͘ �ƵƌŝŶŐ ŚĞĂǀǇ�ƌĂŝŶ ĂŶĚ�ƐĞĂƐŽŶĂů�
ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ƐŽŵĞ ŚŽƵƐĞƐ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�Ğŵŝƚ�ƚŚĂƚ
͞ŵƵƐƚǇ�ƐŵĞůů͟�ƚŚĂƚ ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ ŵƵĐŚ�
ůĞƐƐ�ƉůĞĂƐĂŶƚ͘�

dŚĞ�ŵƵƐƚǇ Žƌ�ŵŽůĚǇ�ƐŵĞůů�ŝƐ Ă�ƐŝŐŶ ƚŚĂƚ
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌŝŐŚƚ�ŝŶ ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͘ DŽůĚǇ�ĂŶĚ
ŵƵƐƚǇ�ƐŵĞůůƐ�ĂƌĞ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ďŽƚŚ�ĂƌĞ
ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ ƚŚĞ ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ ŵŽůĚ�Žƌ�ŵŝůĚĞǁ͘
DŽůĚ�ĂŶĚ�ŵŝůĚĞǁ�ĂƌĞ�ďŽƚŚ ĨƵŶŐŝ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ ŽĨ ŵŽŝƐƚƵƌĞ͕�Žƌ�ǁĂƚĞƌ͘�DŝůĚĞǁ�ŝƐ�Ă
ƉŽǁĚĞƌǇ�Žƌ�ĚŽǁŶǇ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŵŽƐƚ�
ŽĨƚĞŶ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƉůĂŶƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�;ĨŽƌ ĞǆĂŵƉůĞ͕
ĨƌƵŝƚƐ�ĂŶĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͕ ĨůŽǁĞƌŝŶŐ�Žƌ�ĚĞĐŽƌĂƚŝǀĞ
ƉůĂŶƚƐͿ͘�DŽůĚƐ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ƚŚŝĐŬĞƌ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ
ŵŽƌĞ ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĚĂŵĂŐĞ�ƐŝŶĐĞ ƚŚĞǇ�ƉĞŶĞƚƌĂƚĞ
ĚĞĞƉĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ ŵĂƚĞƌŝĂů ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŽŶ͘
DŽůĚƐ�ĐĂŶ�ŐƌŽǁ�ŽŶ�ƉůĂŶƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂƐ�ǁĞůů͕�ďƵƚ

ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
ůŝŬĞ�ǁĂůůƐ�ĂŶĚ�ĨůŽŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ŚŽŵĞ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ�
;ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ďŽŽŬƐ͕�ĐĂƌĚďŽĂƌĚ͕�ĐůŽƚŚŝŶŐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ

dŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ ŵŽůĚǇ ĂŶĚ
ŵƵƐƚǇ�ŽĚŽƌƐ ŝƐ�ŝŶ ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŵĞůů͕
ŵƵƐƚǇ�ŽĚŽƌƐ ĂƌĞ ƵƐƵĂůůǇ ŶŽƚ�ĂƐ�ƐƚƌŽŶŐ�ĂƐ�ŵŽůĚǇ
ŽĚŽƌƐ͘ ^ŝŶĐĞ ďŽƚŚ�ŵŽůĚǇ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚǇ�ŽĚŽƌƐ
ƐƵŐŐĞƐƚ�ŵŽůĚ ŐƌŽǁƚŚ ŝƚ͛Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƚŽ�ƚĂŬĞ
ĂĐƚŝŽŶ�ƋƵŝĐŬůǇ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ ŶŽƚŝĐĞ�ĂŶ�ŽĚŽƌ ƚŽ
ƉƌĞǀĞŶƚ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ
ƚŚĞ�ůŝŶŐĞƌŝŶŐ�ŵƵƐƚǇ ŽĚŽƌ ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ƉĞŶĞƚƌĂƚĞ
ŶŽŶͲŵŽůĚǇ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ ƉƌŽůŽŶŐ
ƚŚĞ�ƵŶƉůĞĂƐĂŶƚ�ŽĚŽƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�

ͻ �ǀŽŝĚ�ŵŽŝƐƚƵƌĞ͘�'ĞŶĞƌĂů�ĚĂŵƉŶĞƐƐ͕�ƌĞƉĞĂƚĞĚ
ĐŽŶĚĞŶƐĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ŚƵŵŝĚŝƚǇ�ĐĂŶ
ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ�ďƌŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ŵƵƐƚǇ�ƐŵĞůů͘�^ŝŶĐĞ
ĚĂŵƉŶĞƐƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ŵŽůĚ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝƚ͛Ɛ
ůŝŬĞůǇ�ƚŚĂƚ�ŵŽůĚ�ŝƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�ŽŶĐĞ�ǇŽƵ
ƐƚĂƌƚ�ŶŽƚŝĐŝŶŐ�Ă�ŵƵƐƚǇ�ƐŵĞůů͘



ͻ �ůĞĂŶ�ƵƉ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂĨƚĞƌ�ůĞĂŬƐ�Žƌ�ĨůŽŽĚƐ͘
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ĚƌǇ
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ϰϴ�ŚŽƵƌƐ�ŝƚ͛Ɛ�ůŝŬĞůǇ�ƚŚĂƚ
ŵŽůĚ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ
Ɛƚŝůů�ĚĂŵƉ͘

ͻ hƐĞ�Ă�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƚĞƐƚ�ƚŽ ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ
ŚŝĚĚĞŶ�ŵŽůĚ͘

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŵƵƐƚǇ�Žƌ�ŵŽůĚǇ�
ƐŵĞůůƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͕�ďĞŐŝŶ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŶŐ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ŵŽŝƐƚƵƌĞ�ďƵŝůĚƵƉ͘�^ŽŵĞ�
ŵŽŝƐƚƵƌĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŵŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂƐ�ŽďǀŝŽƵƐ͕�
ƐŽ�ĚŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞƐĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ͘

ͻ �ŶǇ�ǁĂƚĞƌ�ůĞĂŬ�;ƉůƵŵďŝŶŐ͕�ƌŽŽĨ͕�ǁĂůůƐ͕
ďĂƐĞŵĞŶƚͿ

ͻ �ŝƌ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶŝŶŐ�ƵŶŝƚƐ�Žƌ�ĚƌĂŝŶ�ůŝŶĞƐ

ͻ �ŽŶĚĞŶƐĂƚŝŽŶ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ǁŝŶĚŽǁƐ
Žƌ�ŽŶ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ǁĂůůƐ

ͻ &ůĂƐŚŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ǁŝŶĚŽǁƐ�;ŝŶĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ
ĨůĂƐŚŝŶŐ�ĐĂŶ�ĂůůŽǁ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ǁĂůůƐͿ

ͻ &ƌĞĞǌĞƌͬƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚŽƌ�ĚŽŽƌ�ƐĞĂůƐ�ĂŶĚ�ĚƌŝƉ�ƉĂŶƐ

ͻ /ŶĚŽŽƌ�ƉůĂŶƚƐ

ͻ tĂƐƚĞďĂƐŬĞƚƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂƐŚ�ĐĂŶƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝĨ�ŶŽƚ
ĞŵƉƚŝĞĚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ

ͻ �ŵƉƚǇ�ďĞǀĞƌĂŐĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ŐůĂƐƐĞƐ͕�ĨŽŽĚ
ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ

ͻ DĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�;ďŽŽŬƐ͕
ŵĂŐĂǌŝŶĞƐ͕�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌƐ͕�ĐĂƌƉĞƚ͕�ĐĂƌĚďŽĂƌĚ͕�ĞƚĐ͘Ϳ

/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ĨŝŶĚ�Ă�ŵŽŝƐƚƵƌĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ĂŶĚ�ĐĂŶ͛ƚ�ƐĞĞ�
ŵŽůĚ͕�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĂŶ�Ăŝƌ�ƚĞƐƚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ŵŽůĚ�
ŚŝĚŝŶŐ�ďĞŚŝŶĚ�ǁĂůůƐ͕�ƵŶĚĞƌ�ĐĂƌƉĞƚƐ�Žƌ�ĂŵŽŶŐ�ǇŽƵƌ�
ďĞůŽŶŐŝŶŐƐ

3KRQH��������������

&RQWDFW�

'XWFK
V�0ROG�,QVSHFWLRQ


